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Topsharing in der Fiihrung

Entscheidend ist die
zwischenmenschliche «Chemie»

Jobsharing — oder, wenn richtig ausgefiihrt, Topsharing — wird in Fiihrungspositionen immer
salonfahiger. Die beiden Personen mussen von ihrer Persdnlichkeit her zusammenpassen:

Ist die Passung gross, dann funktionierts. Organisatorische Fragen wie Joblbergabe, Infor-
mationsbeschaffung oder Zustandigkeiten I6sen sich dann mit grosser Selbstverstandlichkeit.

Von Dr. Urs Tschanz

Welche Persénlichkeiten
passen zusammen?

Oft wird gemunkelt. «Topsharing? Sehr
gute Idee. Aber ich habe noch nicht ge-
sehen, dass es wirklich funktioniert.» Die
Diskrepanz zwischen lobenden Worten
aus der Onlinecommunity sowie in der
Literatur und einer ernlichternden Haltung
diesem Thema gegendber in der Praxis ist
aktuell vielerorts gut sichtbar. Oft wird der
zwischenmenschliche Faktor unterschatzt:
Fur ein gutes Gelingen ist entscheidend,
dass sich die beiden Personlichkeiten in ei-
nigen Faktoren sowohl erganzen als auch
in gewissen Dimensionen gleichen.

«Gleich und gleich gesellt sich gern.»
Vor allem hinsichtlich Werten, Ambi-
tionen und Konventionen sind dhnliche
Grundhaltungen in einem Topsharing
wesentlich fur eine konstruktive Zusam-
menarbeit. Insbesondere in Fihrungspo-
sitionen ist demzufolge ein geteiltes Ver-
standnis dafur, wie gefthrt werden soll,
unabdingbar. Hier ein paar Faktoren, die
fur ein erfolgreiches Topsharing auf Fuh-
rungsebene gleichgeschaltet sein sollten.
e Fihrungsverstandnis
und seine Umsetzung
e Qualitatsanspruch bezuglich
auszufthrender Arbeit
e Vorstellung punkto Zuverlassigkeit
e Soziales Verhalten und Umsetzung
von gesellschaftlichen Konventionen
e Erfolgsorientierung
e Termintreue

Der Anspruch an die Qualitat der Dienst-

leistung oder das Produkt muss bei bei-
den Personen, die sich die Fihrungspo-
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sition teilen, in derselben Auspragung
ausgestaltet sein. Die Kompetenzen zur
Umsetzung dieses Anspruchs hingegen
muUssen nicht zwingend bei beiden Perso-
nen gleich vorhanden sein. Entsprechen-
de Kompetenzen kénnen auch delegiert
oder extern eingekauft werden.

«Gegensatze ziehen sich an.»
Beziglich einiger Personlichkeitsfakto-
ren ist es in einem Topsharing opportun,
wenn sich die beiden Stellenbesetzenden
unterscheiden und sich dadurch sinnvoll
erganzen. Wo sind nun die Unterschiede
erwinscht?

e Innovation und Kreativitat

e Konzeptuelle Fahigkeiten

e Fahigkeit, andere zu inspirieren

e Betriebswirtschaftliche Fokussierung

e Strategische Fahigkeiten
e Auspragung der Personlichkeitsfakto-
ren «Introversion» und «Extraversion»

Es kann von Nutzen sein, wenn eine stel-
lenbesetzende Person mit einem sehr ho-
hen Innovations- und Gestaltungswillen
sowie einem Tatendrang, regelmassig
grossere  Veranderungen anzureissen,
durch eine Person erganzt wird, die sich
diesbezuglich reflektiert und tendenziell
kritisch gibt. So werden stetig potenziel-
le Veranderungsschritte besprochen und
eingeleitet, die aber auch wohluberlegt
hinterfragt werden.

Fallbeispiele
Im Assessment hat sich gezeigt, dass
eine Person ihre FUhrungsposition eher

Bei erfolgreicher Besetzung der Kaderstelle im Rahmen eines Topsharings warten folgende

Vorteile:

¢ Gegenseitige Bereicherung

Wenn zwei sich konstruktiv austauschen und Losungen erarbeiten, hat dies einen guten
Effekt auf die Qualitat der getroffenen Entscheidungen.

¢ Geregelte Stellvertretung

Immer eine Person ist als Ansprechperson fir die Mitarbeitenden prasent.

e Steigende Produktivitat

Dadurch, dass beide Personen nicht 100% arbeiten, kdnnen sie meist mehr Dynamik
und Energie fur die verbleibende Arbeitszeit aufbringen und sind dadurch produktiver

und belastbarer.

¢ Gegebene Diversitat

Unterschiede, nicht nur hinsichtlich des Geschlechts, des Alters oder des kulturellen
Hintergrunds, sondern vor allem auch in der Personlichkeitsstruktur, sind das Salz in
der Suppe und steigern die Chancen, zusammen Ausserordentliches zu leisten.

e Employer Branding

Heute arbeiten vielerorts gute Fachkrafte nur Teilzeit. Wenn in der Fiihrung vorgelebt
wird, dass auch dort eine Teilzeitanstellung auf Kaderebene maglich ist, dann wird die
Firma oder die Organisation ftr Arbeitnehmende attraktiver.
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¢ Hoherer Organisationsaufwand

Da sich die beiden Fuhrungspersonen absprechen mussen, ist der Organisationsaufwand

meistens hoher.

¢ Komplexerer Informationsfluss

Damit die beiden immer auf dem aktuellen Stand sind, ist der Komplexitatsgrad fur
einen zielfuhrenden Informationsfluss héher. Geeignete Instrumente mussen gefunden

werden.

¢ Anspruchsvollere Kundenbetreuung

Kunden méchten meist einen Ansprechpartner. Dies zu organisieren, wird im Topsharing

anspruchsvoller.

¢ Aufwendigere Wiederbesetzung

Falls eine der beiden Personen kundigt, ist eine Wiederbesetzung der Stelle sehr an-
spruchsvoll. Die gesuchte Person muss nicht nur Uber Fihrungs- und Fachkompetenz
verfugen, sondern auch noch zwischenmenschlich zur anderen Person passen und in

einer Teilzeitanstellung arbeiten wollen.

¢ Hohere Sozialabgaben

Meist generiert ein Topsharing héhere Sozialabgaben als eine Stellenbesetzung durch

eine Person.

reaktiv, zurtickhaltend und noch wenig
souverdn versteht sowie ausfullt. Dabei
zeigte sie bezlglich ihres Fuhrungsver-
standnisses ein ausgepragtes Harmonie-
bedurfnis und eine tiefe Durchsetzungs-
fahigkeit. Die zweite Person zeigte eine
proaktive und entschlossene Haltung,
konnte auch unangenehme Entscheide
vertreten und trat in Entscheidungssitua-
tionen sehr bestimmt und mit konkreten
Erwartungen auf. Dies deutet auf ein eher
tiefes gemeinsames Fuhrungsverstandnis
hin. Es besteht die Gefahr, dass die eine
Person von den Mitarbeitenden in ihrer
Position wahrgenommen und akzeptiert
wird und die andere Person deutlich im

Schatten steht und keinen zielfihrenden
Sparringspartner fur ein erfolgreiches
Topsharing darstellt. Daher ergibt sich im
Punkt «FUhrungsverstandnis und seine
Umsetzung» eine eher tiefe Topsharing-
Kompatibilitat.

In einem anderen Fall zeigten beide
Kandidierenden fur ein Topsharing auf
Fuhrungsebene einen hohen Qualitats-
anspruch. Beide verfolgten das Ziel, die
Dienstleistungen und die Produkte der
Abteilung kontinuierlich zu verbessern.
Ebenso waren beide sich selbst gegen-
Uber kritisch und suchten nach Mitteln
und Wegen, ihren Output laufend zu op-

timieren. Zudem verfuigten sie Uber eine
ausgepragte Zuverlassigkeit, die ihnen
zugeordneten Auftrage mit Prazision und
in hoher Qualitat zu erfullen oder dies so
in Auftrag zu geben. Insofern eignen sich
die beiden Bewerbenden in diesem Punkt
fur ein Topsharing.

Risiko bleibt!

Topsharing kommt, der Trend zeichnet
sich zunehmend ab. Die erfolgreiche Be-
setzung einer Kaderposition durch zwei
Personen bleibt eine Herausforderung.
Wenn es nicht klappt, kann viel Geschirr
zerschlagen werden. Es lohnt sich daher,
genau hinzuschauen, ob die beiden Per-
sonen vom zwischenmenschlichen As-
pekt her zusammenpassen. Gelingt eine
optimale Passung, kann ein Topsharing
ein Unternehmen durchaus erfolgsver-
sprechend in die Zukunft lenken!
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